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ABSTRAK 
 
Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui apakah terdapat Pengaruh Pengembangan Sumber Daya 
Manusia terhadap Kinerja Pegawai Badan Keuangan dan Aset Daerah Kabupaten Sidenreng Rappang.  
Populasi dalam penelitian ini adalah 88 pegawai. Teknik pengukuran sampel menggunakan rumus 
slovin dengan magrin error 10%, sehingga jumlah sampel yang digunakan adalah 46 responden. 
Dipilih melalui teknik random sampling. Data dikumpulkan melalui kuesioner. Hasil analisis 
menunjukkan bahwa terdapat pengaruh positif dan signifikan Pengembangan Sumber Daya Manusia 
terhadap Kinerja Pegawai, dengan nilai t hitung (3.420) yang lebih besar dati t tabel (2.017). Oleh karena 
itu, hipotesis yang menyatakan adanya pengaruh Pengembangan Sumber Daya Manusia terhadap 
Kinerja Pegawai dapat diterima. Dengan nilai koefisien determinasi (r square) sebesar 21.0%. 
menunjukkan bahwa dari validitas kinerja pegawai dapat dijelaskan oleh Pengembangan Sumber Daya 
Manusia. Sementara sisanya dipengaruhi oleh faktor-faktor lain diluar variabel. 
 
Kata kunci: Pengembangan Sumber Daya Manusia, Kinerja Pegawai 
 

ABSTRACT 
 
This research aims to determine whether there is an influence of Human Resources Development on the 
Performance of Regional Financial and Asset Agency Employees in Sidenreng Rappang Regency.  The population 
in this study was 88 employees. The sample measurement technique uses the Slovin formula with a magrin error 
of 10%, so the number of samples used is 46 respondents. Selected through random sampling technique. Data was 
collected through questionnaires. The results of the analysis show that there is a positive and significant influence 
of Human Resource Development on Employee Performance, with the calculated t value (3.420) which is greater 
than the t table (2.017). Therefore, the hypothesis which states that there is an influence of Human Resource 
Development on Employee Performance can be accepted. With a coefficient of determination (r square) of 21.0%. 
shows that the validity of employee performance can be explained by Human Resources Development. While the 
rest is influenced by other factors outside the variables. 
 
Keywords: Human Resources Development, Employee Performance 
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PENDAHULUAN 

Dalam suatu organisasi peranan Manajemen Sumber Daya Manusia sangatlah 

penting. Sebab semakin berkembangnya suatu organisaisi maka semakin sulit pula 

perencanaan dan pengendalian pegawainya. Oleh karena itu sangatlah dibutuhkan 

Manajemen Sumber Daya Manusia yang mengatur dan mangatasi masalah yang 

berhubungan dengan kepegawaian, baik dalam hal administrasi, pembagian tugas 

maupun kegiatan Sumber Daya Manusia lainnya (Fakhruddin Kurnia et al., 2018). 

Manajemen Sumber Daya Manusia adalah kegiatan perencanaan, pengadaan, 

pengembangan, pemeliharaan, serta penggunaan Sumber Daya Manusia mencapai 

tujuan baik secara individu maupun organisasi (Edy Sutrisno, 2020). Sumber Daya 

Manusia dalam perusahaan atau organisasi berperan sangat penting, baik organisasi 

swasta maupun organisasi pemerintahan atau BUMN. Sebab Sumber Daya Manusia 

merupakan satu-satunya Sumber Daya yang memiliki akal perasaan, keinginan, 

keterampilan, pengetahuan, dorongan, daya, dan karya (rasio, rasa, dan karsa). 

Semua potensi Sumber Daya Manusia tersebut berpengaruh terhadap upaya 

organisasi untuk mencapai tujuan yang dicerminkan dalam kinerja organisasi. Hal 

tersebut dapat terealisasi jika organisasi mampu menghargai segala aspek dalam diri 

karyawan agar tercipta Sumber Daya Manusia yang berkualitas dan unggul. 

Bagaimana pun majunya teknologi, pengembangan informasi, tersedianya modal dan 

memadainya bahan, jika tanpa Sumber Daya Manusia yang unggul maka sulit bagi 

organisasi itu untuk mencapai tujuan. 

Kinerja adalah seperangkat hasil yang dicapai karyawan dalam suatu program 

kegiatan atau kebijakan dalam mewujudkan sasaran atau tujuan organisasi dengan 

prosedur dan tanggung jawab yang diberikan kepadanya (Ardiansyah Harahap, 

2019). Kinerja pegawai adalah hasil keluaran (output) yang dilihat dari segi kualitas 

dan kuantitas barang atau jasa, berdasarkan waktu dan standar yang ditetapkan oleh 

organisasi (Nurjanatun ibrahim et al., 2022). Seseorang yang kinerjanya berkualitas 

tentu dalam pelaksanaan kerjanya dilakukan secara maksimal dan penuh tanggung 

jawab serta mampu bekerja sama dengan rekan kerja ataupun atasannya. Salah satu 

upaya yang dapat dilakukan untuk meningkatkan kinerja adalah melalui 

pengembangan Sumber Daya Manusia, seperti yang dikemukakan oleh (Edy 

Sutrisno, 2020) berpendapat bahwa Pengembangan Sumber Daya Manusia dapat 

dilakukan melalui pendidikan dan pelatihan sehingga dapat meningkatkan kinerja 

karyawan.  

Berdasarkan Peraturan Daerah Kab. Sidenreng Rappang Nomor 4 tahun 2016 

tentang Pembentukan dan Susunan Perangkat Kabupaten Sidenreng Rappang yang 

ditindaklanjuti dengan Peraturan Bupati Sidenreng Rappang Nomor 76 Tahun 2016 

tentang Kedudukan, Tugas dan Fungsi Susunan Organisasi serta Tata Kerja 

Organisasi Perangkat Daerah Kabupaten Sidenreng Rappang, dijelaskan bahwa 

http://creativecommons.org/licenses/by-sa/4.0/
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dalam melaksanakan tugas Kepala Badan Keuangan dan Aset Daerah dibantu oleh 1 

(satu) Sekertariat, 4 (empat) Bidang, dan Kelompok jabatan Fungsional.  

Badan Keuangan dan Aset Daerah Kabupaten Sidenreng Rappang sebagai 

sebuah organisasi pemerintahan daerah mempunyai visi sebagai penentu arah 

jalannya organisasi yaitu: Terwujudnya Pengelola Keuangan Daerah yang Profesional. 

Untuk merealisasikan visi tersebut, maka Badan Keuangan dan Aset Daerah 

Kabupaten Sidrap perlu diberikan pengembangan sumber daya manusia agar 

memiliki sumber daya manusia yang berkualitas baik karena pegawai yang bekerja 

disana adalah orang-orang yang diangkat pemerintah untuk menduduki suatu 

jabatan tertentu yang diarahkan untuk menjamin penyelenggaraan tugas pemerintah, 

pembangunan secara berdaya guna dan berhasil. 

Pengembangan dapat dilakukan dengan berbagai cara, misalnya pendidikan, 

pelatihan (diklat) dan kegiatan lainnya. Banyaknya peserta diklat yang tidak sesuai 

dengan rencana pengembangan mengakibatkan peserta diklat setelah kembali tidak 

memperoleh penempatan promosi maupun pengembangan sesuai potensinya. Hal ini 

menimbulkan kekecewaan bagi para pegawai. Kecenrungan yang terjadi dalam 

organisasi pemerintahan bahwa adanya pegawai yang tidak mempunya beban kerja 

dan malah menimbulkan masalah dalam kantor, misalnya kurang aktif dalam 

melakukan pekerjaannya, maka untuk memberikan jalan keluar pegawai tersebut 

didiklatkan. 

Berdasarkan fenomena pada kantor Badan Keungan dan Aset Daerah 

kabupaten Sidenreng Rappang terlihat dari beberapa pegawai yang jarang atau 

bahkan tidak pernah menerima/ikut pelatihan (diklat) terutama bagi tenaga sosial. 

Terbatasnya Sumber Daya Manusia dengan skill tertentu dimana hanya beberapa dari 

mereka yang benar-benar sesuai dengan skill dan kriteria yang diperlukan instansi 

pemerintahan dan masalah yang sering muncul mengenai pengetahuan, kedisiplinan 

dan sikap pegawai yang masih kurang sehingga dari masalah itu maka yang harus 

dilakukan adalah melakukan pengembangan Sumber Daya Manusia, agar pegawai 

Badan Keuangan dan Aset Daerah Kab. Sidenreng Rappang dapat meningkatkan 

kualitas Profesionalisme dan keterampilan para pegawai dalam melaksanakan tugas 

dan fungsinya secara optimal.  

Hasil dari beberapa penelitian sebelumnya (Fikri Haris, 2022) yang berjudul 

“Pengaruh Pengembangan Sumber Daya Manusia Terhadap Kinerja Pegawai Pada 

Kantor Dinas Pendidikan kabupaten Soppeng” dengan hasil yang menyatakan bahwa 

Berdasarkan hasil penelitian dan pembahasan, penulis dapat menyimpulkan bahwa 

pengembangan sumber daya manusia berpengaruh secara positif dan signifikan 

terhadap kinerja pegawai pada Dinas Pendidikan Kabupaten Soppeng dengan nilai t 

Hitung 4,669 > t Tabel 2.674 dan nilai signifikan 0,000<0,05.  

http://creativecommons.org/licenses/by-sa/4.0/


 
Volume 2 No 2 Tahun 2024 

Hal. 209-222   
ISSN : 2987-1239 (Online) 

      2987-1247 (cetak) 
Doi : 10.61912/lajumen.v2i2.58 

 

 
         
 
 
 

Lajumen is licensed under a  HYPERLINK "http://creativecommons.org/licenses/by/4.0/" Creative Commons 

Attribution 4.0 International License. 

 

 

Lajumen 
 Lajagoe Journal Management And Business 

 

 

 

212 |  

   

Berdasarkan penjelasan latar belakang diatas, penulis tertarik melakukan 

penelitian dengan judul “Pengaruh Pengembangan Sumber Daya Manusia 

Terhadap Kinerja Pegawai Badan Keuangan dan Aset Daerah Kabupaten 

Sidenreng Rappang” 

 

METODE PENELITIAN 

Objek Penelitian 

Pada pernerlitian ini pernurlis mermilih lokasi pernerlitian yaitur kantor Badan 

Kerurangan dan Asert Daerrah Kaburpatern Sidernrerng Rappang yang berrlokasi di jalan 

Harapan Barur Komplerks SKPD Blok A No.3 Kaburpatern Sidernrerng Rappang. 

Desain Penelitian 

 Dalam pernerlitian ini mernggurnakan jernis mertoder kurantitatif yang berrsifat 

korerlasi (Assosiatif). Mertoder pernerlitian kurantitatif dapat diartikan berrlandaskan pada 

filsafat positivismer, digurnakan urnturk mernerliti pada popurlasi ataur samperl terrterntur, 

perngurmpurlan data mernggurnakan instrurmern pernerlitian, analisis data berrsifat 

kurantitatif/statistik, derngan turjuran urnturk merngurji hipotersis yang digurnakan 

(Surgiyono, 2020). 

Populasi dan Sampel 

Popurlasi dalam pernertitian merrurpakan wilayah yang ingin diterliti olerh pernerliti. 

dalam hal ini yaitur serlurrurh pergawai pada Kantor Badan keurangan dan Asert Daerrah 

Kaburpatern Sidrap serbanyak 88 orang dimana ASN berrjurmlah 57 pergawai dan Non 

ASN berrjurmlah 31 pergawai. 

Pernernturan sampling dalam pernerlitian ini adalah probability sampling derngan 

mernggurnkan terknik stratifierd Random Sampling ataur mertoder samperl acak berrtingkat. 

Dimana urnturk mernernturkan samperl dapat mernggurnakan rurmurs Slovin. Rurmurs slovin 

merrurpakan rurmurs statistik yang digurnakan urnturk mernghiturng jurmlah samperl yang 

diburturhkan berdasarkan popurlasi yang ada. Sehingga jurmlah samperl yang 

digurnakan pada pernerlitian ini adalah 46 rerspondern dari 40% ASN dan 60% non ASN. 

Sumber Data dan Cara Pengumpulannya 

Mernurrurt (Bahri, 2018) berrdasarkan surmberr perngambilannya ataur mernurrurt cara 

mermperrolerhnya, data terrgolong atas dura bagian, yaitur serbagai berrikurt: 

Data Primer  

Data primerr adalah data yang diperrolerh ataur dikurmpurlkan langsurng dari 

surmberr asli dan tidak merlaluri perrantara. Ada tiga cara urnturk merngurmpurlkan data 

primerr mernurrurt (Bahri, 2018), yaitu: Observasi, Wawancara, dan Kuesioner. 

Data Sekunder 

 Data serkurnderr adalah data yang diperrolerh sercara tidak langsurng dan merlaluri 

merdia perrantara, berrasal dari surmberr-surmberr yang terlah ada ataur data surdah terrserdia 

dan dikurmpurlkan olerh pihak lain. Data serkurnderr berrurpa dokurmerntasi perrursahaan, 

http://creativecommons.org/licenses/by-sa/4.0/
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baik yang dipurblikasikan maurpurn tidak dipurblikasikan dan diperrolerh derngan cara 

terknik dokurmerntasi. Dokurmern yang diterliti dapat berrurpa laporan, jurrnal, werbsiter 

rersmi organisasi, literraturr burkur.  

Analisis Instrumen Penelitian 

Dalam pernerlitian ini analisis instrurmern pernerlitian yang digurnakan adalah 

terknik kurantitatif yang merlibatkan analisis data. Analisis data merrurpakan 

merngerlompokkan data berrdasarkan variaberl dan jernis rerspondern, merntaburlasi data 

berrdasarkan variaberl dan serlurrurh rerspondern, mernyajikan data tiap variaberl yang 

diterliti, merlakurkan perrhiturngan urnturk mernjawab rurmursan masalah, dan merlakurkan 

perrhiturngan urnturk merngurji hipotersis yang terlah diajurkan (Surgiyono, 2020). Dalam 

analisis data kurantitatif, digurnakan terknik statistika. 

 

HASIL DAN PEMBAHASAN 

Deskripsi Responden 

Karakterristik rerspondern berrdasarkan jernis kerlamin 

Tabel 1 Karakterristik rerspondern berrdasarkan jernis kerlamin 

Variaberl  Klasifikasi  Jurmlah Rerspondern 

Jernis 
Kerlamin 

 (Orang) (%) 

Laki-laki 23 50% 

Perrermpuran  23 50% 

Total  46 100% 

Surmberr : Data Diolah 2024 

Berrdasarkan taberl diatas, dikertahuri bahwa jurmlah rerspondern berrdasarkan jernis 

kerlamin laki-laki derngan prerserntaser yaitur serbanyak 23 orang ataur 50%. serdangkan 

rerspondern berrdasarkan jernis kerlamin Perrermpuran serbanyak 23 orang ataur 50% dari 

jurmlah rerspondern. Derngan dermikian, dapat disimpurlkan bahwa jurmlah rerspondern 

berrdasarkan jernis kerlamin laki-laki dan perrermpuran serimbang. 

Karakterristik rerspondern berrdasarkan ursia 

Tabel 2 karakterristik rerspondern berrdasarkan ursia 

Variaberl  Klasifikasi  Jurmlah Rerspondern 

Jernis 
Kerlamin 

 (Orang) (%) 

Laki-laki 23 50% 

Perrermpuran  23 50% 

Total  46 100% 

              Surmberr : Data diolah 2024 

Adapurn hasil kurersionerr berrdasarkan ursia pergawai yang mernurnjurkkan jurmlah 

frerkurernsi dan prerserntaser ursia rerspondern pada taberl, dikertahuri bahwa jurmlah 

rerspondern berrdasarkan ursia 21-30 serbanyak 26 0rang ataur 56,5%. Rerspondern yang 

berrursia 31-40 serbanyak 12 orang ataur 26.1%. Rerspondern yang berrursia 41-50 serbanyak 

8 orang ataur 17,49%. 

Karakterristik berrdasarkan Tingkat Perndidikan 

http://creativecommons.org/licenses/by-sa/4.0/
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Tabel 3 karakterristik berrdasarkan tingkat perndidikan 

Variaberl  Klasifikasi  Rerspondern 

Tingkat Perndidikan  Orang  (%) 

SMA 22 47,8 

D3 2 4,3 

S1 21 45,7 

S2 1 2,2 

Total 46 100% 

       Surmberr : Data diolah 2024 

Berrdasarkan pada taberl 3 di atas mernurnjurkkan bahwa dari 46 rerspondern ataur 

pergawai yang mermiliki Tingkat Perndidikan yaitur urnturk Tingkat Perndidikan SMA 

serbanyak 22 orang ataur 47,8. Diploma serbanyak 2 orang ataur 4.3%. Tingkat 

Perndidikan Sarjana S1 serbanyak 21 orang ataur 45.7% dan urnturk Tingkat Perndidikan 

Sarjana S2 serbanyak 1 orang ataur 2,2%. Derngan dermikian, dapat disimpurlkan bahwa 

jurmlah rerspondern derngan tingkat Perndidikan SMA mernurnjurkkan lerbih dominan dari 

pada tingkat Perndidikan diploma, Sarjana S1, dan Sarjana S2.  

Deskripsi Variabel Penelitian 

Variaberl yang digurnakan dalam pernerlitian ini adalah Perngermbangan Surmberr 

Daya Manursia (X) dan Kinerrja Pergawai (Y). Pernerlitian ini mernggurnakan skala likerr 

derngan bobot nilai serbagai berrikurt: 

Serlalur   : 5 

Serring   : 4 

Kadang-kadang : 3 

Jarang   : 2 

Tidak Perrnah : 1 

Tabel 4 distribursi tanggapan rerspondern merngernai Perngermbangan Surmberr Daya 

Manursia (X) 
Perrtanyaan Burtir 

Perrtanyaan 
Serlalur  Serring Kadang-

kadang 
Jarang  Tidak 

Perrnah 
Total  

F % F % F % F % F % F % 

Perndidikan X.1 31 67,4 10 21,7 5 10,9 0 0 0 0 46 100 

X.2 11 23,9 17 37,0 16 34,8 2 4,3 0 0 46 100 

X.3 28 60,9 16 34,8 2 4,3 0 0 0 0 46 100 

Perlatihan 
 

X.4 24 52,2 20 43,5 2 4,3 0 0 0 0 46 100 

X.5 20 43,5 18 39,1 8 17,4 0 0 0 0 46 100 

X.6 21 45,7 20 43,5 5 10,9 0 0 0 0 46 100 

Kergiatan Non 
Diklat 

X.7 27 58,7 18 34,8 3 6,5 0 0 0 0 46 100 

X.8 26 56,5 16 34,8 4 8,7 0 0 0 0 46 100 

Turgas Berlajar X.9 19 41,3 17 37,0 9 19,6 1 2,2 0 0 46 100 

X.10 31 67,4 9 19,6 4 8,7 2 4,3 0 0 46 100 

Promosi X.11 24 52,2 15 32,6 7 15,2 0 0 0 0 46 100 

X.12 31 67,4 10 21,7 5 10,9 0 0 0 0 46 100 

Rata-rata 24,41 53,09 15,5 33,34 5,833 12,68 0,416 0,9 0 0 46 100 

Surmberr : data diolah (2024) 

Dari taberl 4 dapat dilihat bahwa rerspondern yang mermilih tingkat prerserntaser 

terrtinggi dari jawaban serlalur berrada pada perrnyataan X.1, X.10 dan X.12 serbanyak 31 
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orang derngan jurmlah prerserntaser serbanyak 67,4, serdangkan prerserntaser terrerndah dapat 

dilihat pada perrnyataan X.2 serbanyak 11 orang derngan tingkat prerserntaser 23,9. Urnturk 

rerspondern yang mernjawab serring derngan tingkat prerserntaser terrtinggi dapat dilihat 

dari perrnyataan X.6 serbanyak 20 orang derngan prerserntaser 43,5, serdangkan prerserntaser 

terrerndah dapat dilihat dari perrnyataan X.10 serbanyak 9 orang derngan prerserntaser 19,6. 

Adapurn urnturk rerspondern yang mernjawab kadang-kadang derngan tingkat prerserntaser 

terrtinggi dapat dilihat dari perrnyataan X.2 serbanyak 16 orang derngan prerserntaser 34,8, 

serdangkan prerserntaser terrerndah dapat dilhat dari perrnyataan X.3 dan X.4 serbanyak 2 

orang derngan prerserntaser 4,3. Kermurdian rerspondern yang mermilih jawaban jarang 

dernga tingkat prerserntaser terrtinggi dapat dilihat dari perrnyataan X.2 dan X.10 

serbanyak 2 orang derngan prerserntaser 4,3, serdangkan prerserntaser terrerndah ada pada 

perrnyataan X.9 derngan prerserntaser 2,2. Sermerntara pada pernyataan jarang tidak ada 

rerspondern yang mermilih. 

Tabel 5 distribursi tanggapan rerspondern merngernai Kinerrja Pergawai (Y) 
Perrtanyaan Burtir 

Perrtanyaan 
Serlalur  Serring Kadang-

kadang 
Jarang  Tidak 

Perrnah 
Total  

F % F % F % F % F % F % 

Kuralitas 
Perkerrjaan 

Y.1 25 54,3 18 39,1 3 6,5 0 0 0 0 46 100 

Y.2 23 50 18 39,1 5 10,9 0 0 0 0 46 100 

Kurantitas 
Perkerrjaan 

Y.3 16 34,8 25 54,3 4 10,9 0 0 0 0 46 100 

Y.4 14 30,4 25 54,3 7 15,2 0 0 0 0 46 100 

Kermandirian  Y.5 15 32,6 18 39,1 8 17,4 5 10,9 0 0 46 100 

Y.6 21 45,7 18 39,1 7 15,2 0 0 0 0 46 100 

Inisiatif Y.7 16 34,8 13 28,3 17 37 0 0 0 0 46 100 

Adaptabilitas Y.8 21 45,7 19 41,3 6 30,4 0 0 0 0 46 100 

Rata-rata 
 

18,87 41,03 19,25 41,82 7,125 17,93 0,625 1,362 0 0 46 100 

Surmberr : data diolah (2024) 

 Dari taberl 5 dapat dilihat bahwa rerspondern yang mermilih tingkat prerserntaser 

terrtinggi dari jawaban serlalur berrada pada perrnyataan Y.1 serbanyak 25 orang derngan 

jurmlah prerserntaser serbanyak 54,3%, serdangkan prerserntaser terrerndah dapat dilihat pada 

perrnyataan Y.4 serbanyak 14 orang derngan tingkat prerserntaser 30,4%. Urnturk rerspondern 

yang mernjawab serring derngan tingkat prerserntaser terrtinggi dapat dilihat dari 

perrnyataan Y.3 dan Y.4 serbanyak 25 orang derngan prerserntaser 54,3%, serdangkan 

prerserntaser terrerndah dapat dilihat dari perrnyataan Y.7 serbanyak 13 orang derngan 

prerserntaser 28,3%. Adapurn urnturk rerspondern yang mernjawab kadang-kadang derngan 

tingkat prerserntaser terrtinggi dapat dilihat dari perrnyataan Y.7 serbanyak 17 orang 

derngan prerserntaser 37%, serdangkan prerserntaser terrerndah dapat dilhat dari perrnyataan 

Y.1 serbanyak 3 orang derngan prerserntaser 6,5%. Kermurdian rerspondern yang mermilih 

jawaban jarang hanya ada pada perrnyataan Y.5 serbanyak 5 derngan prerserntaser 10,9%. 

Sermerntara pada pernyataan jarang tidak ada rerspondern yang mermilih. 

Uji Validitas 

Tabel 6 Hasil Urji Validitas 

http://creativecommons.org/licenses/by-sa/4.0/
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Variabel r hitung r tabel Keterangan 

Perngermbangan Surmberr Daya Manursia 

X.1 0,412 0,290 Valid 

X.2 0,425 0,290 Valid 

X.3 0,426 0,290 Valid 

X.4 0,438 0,290 Valid 

X.5 0,434 0,290 Valid 

X.6 0,449 0,290 Valid 

X.7 0,447 0,290 Valid 

X.8 0,408 0,290 Valid 

X.9 0,466 0,290 Valid 

X.10 0,400 0,290 Valid 

X.11 0,600 0,290 Valid 

X.12 0,471 0,290 Valid 

Kinerrja Pergawai Y.1 0,554 0,290 Valid 

Y.2 0,474 0,290 Valid 

Y.3 0,472 0,290 Valid 

Y.4 0,441 0,290 Valid 

Y.5 0,613 0,290 Valid 

Y.6 0,499 0,290 Valid 

Y.7 0,594 0,290 Valid 

Y.8 0,549 0,290 Valid 

    Surmberr : data diolah (2024) 

Dari taberl 6 diatas, dikertahuri bahwa variaberl berbas perngermbangan surmberr daya 

manursia (X) dan variaberl terrikat kinerrja pergawai (Y) dinyatakan valid, karerna 

rhiturng ≥  rtaberl (0,290). Berrdasarkan nilai urji validitas burtir instrurmern serlurrurh variaberl 

diatas, dapat disimpurlkan bahwa data kurersionerr yang pernerliti gurnakan dalam 

pernerlitian ini surdah rerprerserntatif. Dalam artian mampur merngurngkapkan data dan 

variaberl yang diterliti sercara terpat. 

Uji Reabilitas 

Suratur instrurmernt dikatakan handal (rerliaberl) bila mermiliki koerfisiern kerhandalan 

(Alpha Cronbach) serbersar 0,6 ataur lerbih. Jadi jika nilai rerliabilitas > nilai Alpha Cronbach 

(0,6), maka burtir kurersionerr dikatakan rerliaberl. Adapurn hasil urji rerliabilitas dari data 

yang pernerliti gurnakan serbagai berrikurt: 

Tabel 7 Hasil Urji Rerabilitas 

Variabel  Koefisien Alpha Keterangan 

Perngermbangan Surmberr Daya Manursia 

(X) 

0,632 Rerliaberl 

Kinerrja Pergawai (Y) 0,614 Rerliaberl 

   Surmberr : data diolah mernggurnakan SPSS 29 (2024) 

 

Uji Normalitas 

Tabel 8 Hasil Urji Normalitas 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

http://creativecommons.org/licenses/by-sa/4.0/
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Urnstandardizerd 
Rersidural 

N 46 

Normal 
Paramerterrsa,b 

Meran ,0000000 

Std. Derviation 2,90208325 

Most Erxtrermer 
Differrerncers 

Absolurter ,093 

Positiver ,091 

Nergativer -,093 

Terst Statistic ,093 

Asymp. Sig. (2-tailerd)c ,200d 

Monter Carlo 
Sig. (2-tailerd)er 

Sig. ,396 

99% Confiderncer Interrval Lowerr Bournd ,384 

Urpperr Bournd ,409 

a. Terst distriburtion is Normal. 

b. Calcurlaterd from data. 

c. Lillierfors Significancer Correrction. 

d. This is a lowerr bournd of ther trurer significancer. 

er. Lillierfors' merthod baserd on 10000 Monter Carlo samplers with starting sererd 2000000. 

Surmberr : data diolah mernggurnakan SPSS 29 (2024) 

Berrdasarkan ourtpurt SPPS diatas, dikertahuri nilai signifikan serbersar 0,200 yang 

merngartikan bahwa nilai ini lerbih bersar dari 0,05 serhingga dapat disimpurlkan bahwa 

data yang diurji berrdistribursi normal. 

Uji Heterokedastisitas 

 
Gambar 1 Urji Herterrokrdastisitas 

Surmberr : hasil ourtpurt SPSS 29 (2024) 

Berrdasarkan grafik Scatterrplot mernurnjurkkan bahwa titik-titik mernyerbar sercara 

acak serrta terrserbar baik diatas maurpurn dibawah angka 0 pada surmbur Y. Derngan 

dermikian disimpurlkan data ini mermernurhi urji Asurmsi Klasik pada Urji 

Herterroskerdastisitas 
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Uji Multikolineritas 

Tabel 9 Hasil Urji Murltikolineraritas 

Coefficientsa 

Mode rl 

Colline rarity Statistics 

Tolerrance r VIF 

1 (Constant)   

PE rNGE rMBANGAN 

SDM 

1,000 1,000 

a. De rpernde rnt Variable r: KINE rRJA PE rGAWAI 

       Surmberr : data diolah mernggurnakan SPSS 29 (2024) 

Dalam perngambilan kerpurtursan dalam murltikolonierritas dapat digurnakan 

derngan merlihat nilai tolerransi dan VIF (Variancer Inflation Factor). Berrdasarkan ourtpurt 

diatas maka dikertahuri bahwa nilai tolerransi variaberl perngermbangan surmberr daya 

manursia (X) 1,000 lerbih bersar dari 0,10. Sermantara itur, nilai VIF Variaberl 

perngermbangan surmberr daya manursia (X) jurga mernnurjurkkan hasil yang sama yaitur 

1,000. Serhingga dapat disimpurlkan tidak terrjadi murltikolonierritas.  

Uji Analisis Regresi Sederhana 

Tabel 10 Hasil Urji analisis Rergrersi Serderrhana 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Surmberr : data diolah mernggunakan SPSS 29 (2024) 

Dari hasil terrserburt apabila diturlis dalam bernturk Urnstandardizerd dari perrsamaan 

rergrersinya adalah serbagai berrikurt:  

Y=13,050 + 0,392 X 

 Moderl perrsamaan rergrersi Urnstandardizerd Coerfficiernts, nilai koerfisiernnya serbagai 

berrikurt : 

1) Nilai konstanta serbersar 13,050 mermiliki makna bahwa Kinerrja Pergawai (Y) kertika 

tidak ada variaberl Perngermbangan Surmberr Daya Manursia (X) mermiliki nilai 

serbersar 13,050. Ataur serderrhananya nilai dasar ataur nilai tertap variaberl derperndern 

yaitur kinerrja pergawai (Y) 13,050. 

2) Nilai koerfisiern rergrersi Perngermbangan Surmberr Daya Manursia (X) serbersar 0,392 

mermberrikan arti bahwa Perngermbangan Surmberr Daya Manursia (X) merningkat 

Coefficientsa 

Mode rl 

U rnstandardize rd Coe rfficie rnts 

B Std. Errror 

1 (Constant) 13,050 6,052 

PE rNGE rMBANGAN 

SDM 

,392 ,115 

a. Derpernde rnt Variable r: KINE rRJA PE rGAWAI 
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serbersar 1% maka Kinerrja Pergawai (Y) jurga akan merngalami perningkatan serbersar 

0,392. Nilai koerfisiern yang positif ini merngindikasikan bahwa hurburngan antara 

variaberl derperndern dan variaberl inderperndern adalah serarah.  

Uji Hipotesis 

Uji Hipotesis secara Parsial (Uji T) 

Tabel 11 Hasil Urji t 

 

Surmberr : data diolah mernggurnakan SPSS 29 (2024) 

 Berrdasarkan taberl 11 diatas Perngermbangan Surmberr Daya Manursia (X) derngan 

𝑡ℎ𝑖𝑡𝑢𝑛𝑔 3,420 > 𝑡𝑡𝑎𝑏𝑒𝑙 2.017 dan nilai sig 0.01 < 0.05, serhingga terrburkti bahwa variaberl 

Perngermbangan Surmberr Daya Manursia berrperngarurh sercara positif dan sinigfikan 

terrhadap Kinerrja Pergawai, maka pada tingkat kerkerliruran 5% hipotersis dinyatakan 

serbagai H₀ ditolak H₁ diterrima, yang berrarti bahwa Perngermbangan Surmberr Daya 

Manursia berrperngarurh signifikan terrhadap Kinerrja Pergawai Badan Kerurangan Dan 

Asert Daerrah Kaburpatern Sidernrerng Rappang. 

Uji Koefisien Determinasi 

Tabel 12 Hasil Urji Koerfisiern Derterrminasi 

Model Summaryb 

Moderl R R Squrarer 

Adjursterd R 

Squrarer 

Std. Errror of 

ther Erstimater 

Durrbin-

Watson 

1 ,458a ,210 ,192 2,935 1,834 

a. Prerdictors: (Constant), PErNGErMBANGAN SDM 

b. Derperndernt Variabler: KINErRJA PErGAWAI 

Surmberr : data diolah mernggurnakan SPSS 29 (2024) 

Taberl 12 diatas mernurnjurkkan bahwa nilai R squrarer serbersar 0,210 yang berrarti 

bahwa variaberl inderperndern Perngermbangan Surmberr Daya Manursia (X) mampur 

mermberrikan ataur mernerrangkan variaberl derperndern Kinerrja Pergawai (Y) serbersar 

21,0%. Serdangkan sisanya serbersar 79% (100 -21,0) adalah Variaberl-variaberl lain yang 

bisa mermperngarurhi variaberl derperndern ataur Kinerrja Pergawai (Y) yang tidak diterliti 

dalam pernerlitian ini. 

PEMBAHASAN 

Coefficientsa 

Mode rl 

U rnstandardize rd 

Coerfficie rnts 

Standardizerd 

Coerfficie rnts 

T Sig. B Std. Errror Berta 

1 (Constant) 13,050 6,052  2,156 ,037 

PE rNGE rMBANGAN 

SDM 

,392 ,115 ,458 3,420 ,001 

a. Derpernde rnt Variable r: KINE rRJA PE rGAWAI 
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Berdasarkan hasil penelitian pengujian variabel Pengembangan Surmberr Daya 

Manursia terhadap Kinerja Pegawai Badan Keuangan dan Aset Daerah Kabupaten 

Sidenreng Rappang menunjukkan bahwa terdapat pengaruh positif dan signifikan. 

Hasil dari analisis statistik urnturk variaberl Perngermbangan Surmberr Daya Manursia 

memiliki pengaruh positif dan signifikan terhadap Kinerja Pegawai, dengan t hitung 

sebesar 3.420 lebih besar dari 2.017, dan nilai signifikanya sebesar 0.001 lebih besar 

dari sinifikansi 0.05. Dengan demikian disimpulkan bahwa H1 diterima, artinya 

Pengembangan Sumber Daya Manusia berpengaruh positif dan signifikan terhadap 

Kinerja Pegawai Badan Keuangan dan Aset Daerah Kabupaten Sidenreng Rappang. 

Dalam hal ini serjalan derngan pernerlitian yang dilakurkan olerh Fikri Haris yang 

berrjurdurl “Perngarurh Perngermbangan Surmberr Daya Manursia Terrhadap Kinerrja 

Pergawai Pada Dinas Perndidikan Kaburpatern Sopperng”. Pernerlitian terrserburt 

mernurnjurkkan bahwa variaber X yaitur perngermbangan surmberr daya manursia 

berrperngarurh sercara positif dan signifikan terrhadap kinerrja pergawai pada dinas 

perndidikan kaburpatern sopperng derngan nilai t Hiturng 4,669 > t Taberl 2.674 dan nilai 

signifikan 0,000<0,05. Serdangkan mernurrurt Murhammad Prsertyo Wibowo ert.al terrjadi 

Gap yang berrjurdurl “Pe rngarurh Perngermbangan Surmberr Daya Manursia dan Motivasi 

Instrinsik Terrhadap Kinerrja Pergawai PT. Berrkat Sinar Serntosa Merdan”. Pe rnerlitian 

terrserburt mernurnjurkkan bahwa variaberl X Perngermbangan surmberr daya manursia sercara 

parsial tidak berrperngarurh nergatif dan tidak signifikan terrhadap kinerrja pergawai PT. 

Berrkat Sinar Serntosa derngan nilai thiturng < ttaberl yaitur (-0,701<1,675) dan nilai 

signifikan serbersar 0,487> dari 0,005, motivasi intristik berrperngarurh positif dan 

signifikan terrhadap kinerrja pergawai derngan nilai thiturng > ttaberl (8,157>1,675) dan 

nilai signifikansi 0,000 < 0,005. Serrta sercara simurltan perngermbangan surmberr daya 

manursia dan motivasi intristik berrperngarurh positif dan signifikan terrhadap kinerrja 

pergawai PT. Berrkat Sinar Serntosa. Serhingga ditermurkan GAP pada pernerlitian 

serberlurmnya antara pernerlitian Fikri Haris derngan pernerlitian Murhammad Prsertyo 

Wibowo ert.al. 

 

KESIMPULAN DAN SARAN 

KESIMPULAN 

Berrdasarkan hasil pernerlitian dan analisis serberlurmnya merngernai dampak 

Perngermbangan Surmberr Daya Manursia terrhadap Kinerrja Pergawai, kersimpurlan yang 

dapat ditarik adalah Urji Normalitas mernurnjurkkan bahwa data merngikurti distribursi 

normal derngan nilai signifikan serbersar 0,200 ; Urji Herterrokerdastisitas mernurnjurkkan 

bahwa variaberlitas data terrserburt sercara acak dan merrata, yang didurkurng olerh 

Scatterrplot ; Urji Murltikolonierritas mernurjurkkan bahwa tidak ada masalah 

murltikolonierritas dalam moderl, derngan nilai tolerransi VIF variaberl Perngermbangan 
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Surmberr Daya Manursia (X) masing-masing lerbih bersar dari 0,10 dan lerbih kercil dari 

10.000. 

Hasil analisis mernurnjurkkan bahwa Perngermbangan Surmberr Daya Manursia 

berrperngarurh positif dan signifikan terrhadap Kinerrja Pergawai derngan nilai 𝑡ℎ𝑖𝑡𝑢𝑛𝑔 

(3,420) > 𝑡𝑡𝑎𝑏𝑒𝑙 (2.017). Serhingga hipotersis yang mernyatakan adanya Perngarurh 

Perngermbangan Surmberr Daya Manursia terrhadap Kinerrja Pergawai dapat diterrima. 

Derngan sermikian dapat disimpurlkan bahwa variaberl Perngermbangan Surmberr Daya 

Manursia mermiliki perngarurh yang pernting dalam mermperngarurhi Kinerrja Pergawai. 

SARAN 

Dari hasil pernerlitian, analisis dan kesimpulan yang telah dijelaskan, beberapa 

rekomendasi dapat disimpulkan : 

1) Beberapa saran kepada Badan Keuangan dan Asert Daerah Kabupaten 

Sidenreng Rappang: 

(1) Diharapkan kepada Badan Keuangan dan Aset Daerah Kabupaten 

Sidenreng Rappang dapat menjaga dan meningkatkan Pengembangan 

Sumber Daya Manusia, termasuk dengan memberikan pendidikan dan 

pelatihan yang tepat sesuai derngan kebutuhan Pegawai. 

(2) Pegawai diharapkan dapat bekerja sama untuk meningkatkan 

keterampilan dan pengetahuan dalam menjalankan tugas-tugas merrerka. 

Ini sercara langsung dapat meningkatkan kualitas pekerjaan dan efisiensi 

mereka. 

(3) Pegawai diharapkan untuk mempertahankan dan meningkatkan Kinerja 

mereka agar kualitas dan kuantitas pekerjaan terus merningkat sehingga 

nama baik instansi tetap terjaga dengan baik. 

2) Bagi peneliti serlanjurtnya, pada penelitian ini hanya fokus membahas variabel 

Pengembangan Sumber Daya Manusia dan Kinerja Pegawai dan diharapkan 

melakukan penelitian mengenai variabel lain seperti lingkungan kerja, motivasi 

kerja, kepuasan kerja, dsb yang dapat dilakukan dalam pengambilan keputusan. 
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